S TOPRIGHT

INBJUDAN TILL ATT NYTTJA TECKNINGSOPTIONER AV SERIE

TO3 I TOPRIGHT

Basta teckningsoptionsagare,

Jag vill ta detta tillfalle att reflektera dver det gangna aret
och de utmaningar vi har mott och overvunnit. Var
omstallningsresa, initierad i borjan av 2023, har varit
praglad av enastédende beslutsamhet och ihardighet. Vid
den  kritiska punkt dar vi i april beviljades
foretagsrekonstruktion av Ferm & Persson och HISAB,
insag vi alla att den kommande perioden skulle vara tuff
och kravande. Men med utmaningarna kommer ockséa
mojligheterna att vaxa och utvecklas.

Vi har metodiskt och malinriktat arbetat for att stabilisera
vara dotterbolag samtidigt som vi intensivt utvecklat var
karnverksamhet. TopRight har formats till ett karnhus dar
TopSolutions och TopEnvironment utgdr fundamentet for
var framtid, representerande l6nsamhet och framsteg.

Sommaren har varit balanserad mellan valbehovlig
aterhamtning och intensivt arbete. Vi tog ett steg ndrmare
framgédng genom att fa& godkant for fortsatt
rekonstruktionsarbete i juli. Aven om malet &r att avsluta
rekonstruktionen inom de kommande manaderna inser vi
att detta ar borjan pa TopRights omvandling — en process
som tar tid.

Byggbranschens utmaningar bestar, och var formaga att
anpassa 0ss genom att rikta vara dotterbolag mot kortare
och mindre riskfyllda projekt har varit en nodvandighet. Jag
vill rikta min tacksamhet till vara samarbetspartners och
kunder for deras stod under denna kravande period, deras
fortroende och samarbetsvilja har varit enastdende och
imponerande.

Efter att det fOrsta kvartalet kdnnetecknades av oro har det
andra kvartaletinneburiten medveten period avutmaningar
och anstrangning. Arbetet med HISAB och Ferm & Persson
har krévt anstrangning och engagemang fran hela var
organisation. Var foretagskultur, byggd over flera ar, har
visat sig vara en stark grund for samarbete och
ansvarstagande, sarskilt under pafrestningar. Var strategi
har gett resultat — medarbetarnas dedikation ar den
verkliga skillnaden i var omvandling.

Det ar gladjande att TopSolutions och TopEnvironment
presterar enligt plan och till och med Overtraffar

forvantningarna i vissa omraden. Vara framsteg inom
upplevelseldsningar och det nya forvarvet av Forecom FCE
AB starker var position i linje med var vision om att forma
en smartare varld. Genom en riktad nyemission har vi
sakrat kapital for att stodja dessa initiativ men aven till att
sakra rorelsekapital och forbattra kapitalstrukturen.

Vi star infor utmaningen att balansera kortsiktiga
kostnadsbesparingar med langsiktig utveckling och jag ar
medveten om risken att forlora vardefulla medarbetare i
denna process. Vara varden och var kultur utgor grunden
for var framgang, och jag ar fast Overtygad om att vi
kommer att hantera denna balans val.

Med TopRights omvandling och det starka team vi har runt
0ss ar jag 6vertygad om var framgang. Trots halvarsskiftets
resultat ar vi pa ratt vag.

Vi star nu infor nyttjandeperioden av teckningsoptioner av
serie  TO3 som gavs ut samband med bolagets
foretradesemission. Likviden fran teckningsoptionerna
kommer framst anvandas till att starka bolagets finansiella
stallning och utveckling av det kommersiella teamet.

Jag vill tacka alla teckningsoptionsinnehavare och
aktieagare for ert fortroende. Jag hoppas att ni vill fortsatta
stotta bolagets resa i att bli en av de ledande aktoérerna
inom smart teknik.

Halsningar,

Anders Myrback, VD




TOPRIGHT

SA HAR GOR DU FOR ATT NYTTJA DINA TECKNINGSOPTIONER

VILLKOR: En (1) teckningsoption av serie TO3 berattigar till teckning av en (1) ny aktie
TECKNINGSKURS: 0,14 SEK per aktie
NYTTJANDEPERIOD: 1 september 2023 - 15 september 2023

SISTA DAG FOR HANDEL | TO3: 13 september 2023

TECKNING: Genom samtidig betalning

TECKNING GENOM NYTTIANDE AV TECKNINGSOPTIONER

For varje en (1) teckningoption av serie TO3 En (1)
har du ratten att teckna en (1) ny aktie till En (1)
en kurs om 0,14 SEK per aktie teg\l;rélgrgi;:c_l)%?n H

Exempel:
Du innehar ett hundra (100) stycken teckningsoptioner av serie TO3

Ett hundra (100) + -
teckningsopioner
av serie TO3 (100x0,14) H

HAR DU TECKNINGSOPTIONERNA HOS DIN FORVALTARE ELLER AR DU DIREKTREGISTRERAD
TECKNINGSOPTIONSINNEHAVARE?

Forvaltarregistrerad teckningsoptionsinnehavare (depéa hos t.ex. Mangold/Avanza/Nordnet)

Du har ett VP-konto (dvs. direktregistrerad teckningsoptionsinnehavare)

Notera att de teckningsoptioner som inte avyttras eller nyttjas for teckning av nya aktier kommer att forfalla vardelosa. For att dina
teckningsoptioner av serie TO3 inte ska forfalla kravs att du aktivt tecknar aktier alternativt saljer dina teckningsoptioner senast
under sista dagen for handel med teckningsoptionerna, den 13 september 2023.

FOR MER INFORMATION OM TOPRIGHT OCH TECKNINGSOPTIONERNA, BESOK TOPRIGHTS HEMSIDA, WWW.TOPRIGHTNORDIC.COM



